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Premessa

Tutta I’attivita di FPC e improntata a fare da ponte tra I’esigenza dei Comuni di
avere un supporto fattivo nel gestire la complessa materia della gestione attiva del
patrimonio  immobiliare pubblico, e I’offerta del necessario lavoro dei
Professionisti, in termini di attivita da dispiegarsi sul territorio.

Se inizialmente, ai tempi della istituzione stessa della Fondazione, ci si dedicava
maggiormente allo studio della normativa (relativamente recente) prodotta nel
settore della valorizzazione del patrimonio dei Comuni — compresa la gestione del
federalismo demaniale — e si producevano informative esplicative per rendere
agevole I’approccio a tali novita, nel prosieguo della attivita di FPC ci si e sempre
pit dedicati ad un lavoro pratico e fattivo, per rispondere in concreto al bisogno di
affiancamento, espresso dai Comuni, al fine di ottenere sia benefici sul piano
economico-finanziario, sia I’attuazione di un miglior governo del territorio.
Sappiamo tutti che la sfida del raggiungimento di tali obbiettivi , se risultasse
vincente, cambierebbe davvero il volto del Paese; cosi come sappiamo che la
valorizzazione del patrimonio immobiliare degli Enti Locali sta diventando quasi
I’unica leva su cui i Comuni possono fare affidamento per risolvere le sofferenze dei
loro bilanci.

Quindi il principale compito di FPC €, e rimane, quello di coadiuvare i Comuni -
che posseggono 1’80% del patrimonio immobiliare pubblico italiano - nella gestione
attiva dello stesso per rilanciare I’economia, per sostenere la riduzione del debito,

per far ripartire gli investimenti, per attuare il federalismo.
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Per I’anno 2017, Fondazione Patrimonio Comune ha impostato la previsione dei

ricavi seguendo sempre i principi di cautela e prudenza che contraddistinguono la

sua gestione, con una indicazione di costi basata sul principio di veridicita. E cio ha

significato la verifica attenta degli introiti presumibili come certi, modulando attivita

e costi sulla base degli stessi.

Il bilancio preventivo 2017

1.Previsione valore della produzione

1.1 Contributi dei Promotori

Il valore complessivo di questa voce di bilancio previsionale € pari — nel 2017 — ad

€ 330.000,00. Suddetta quota totale € suddivisa tra gli attuali 6 soci promotori nel

seguente modo :

CIPAG - Cassa lItaliana Previdenza e Assistenza Geometri versera un
contributo di 200.000,00 €

FNG - Fondazione Nazionale Geometri versera un contributo di

100.000,00 €

CNAPPC - Consiglio Nazionale degli Architetti Pianificatori Paesaggisti e
Pianificatori versera un contributo di 10.000,00 €

FONDAZIONE DI VENEZIA versera un contributo di 10.000,00 €

FS SISTEMI URBANI versera un contributo di 10.000,00 €

EPPI — Ente di Previdenza dei Periti Industriali e dei Periti Industriali

Laureati al momento evidenzia un contributo pari ad € 0.
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1.2 Contributi da Accordo INVIMIT-IFEL-FPC

Il valore di questa voce € pari ad € 24.000,00 € che risulta dal dato presumibile
relativo alla chiusura di una operazione di realizzazione della prima fase di
costituzione di fondo immobiliare finanziato dalla INVIMIT SGR ( delibera

plafond di Invimit)

1.3 Accordi operativi con i Comuni

Questa voce - del valore di 65.000,00 € - riguarda i contributi ottenuti a seguito
della sottoscrizione di Accordi Quadro con gli Enti Locali, relativi al 111° livello di

supporto ( servizi avanzati ) offerto da FPC.

1.4 Convenzione con ANCI-IFEL

Tale voce — dal valore di 300.000,00 € - corrisponde alla Convenzione tra ANCI,
IFEL e FPC, gia positivamente sperimentata per gli anni 2015 e 2016, ed in via di

sottoscrizione anche per I’anno 2017

1.5 Contributi Progetto Patrimonio

Sta procedendo con speditezza I’attivita di promozione dei servizi offerti ai Comuni

da parte di FPC, attraverso una “campagna adesioni” che sta dando buoni frutti.
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Si presume, quindi, che la cifra indicata di 40.000,00 € relativa ai contributi versati
dai Comuni per I’adesione al “Progetto Patrimonio” dell’ANCI, sia — nel 2017 -
raggiungibile.

1.6 Supporto ai Comuni per efficientamento energetico

Sulla base anche di una intuizione del nostro socio promotore EPPI, € stato
approfondito I’argomento relativo all’efficientamento energetico.

Come ¢ noto entro il 2020 bisogna ridurre i consumi energetici del 20% e quindi
FPC, nell’interesse dei Comuni, € pronta ad offrire una collaborazione attivando
strategie economicamente sostenibili.

| settori dove é piu facile intervenire per ridurre al contempo bollette e smog sono
I’efficientamento energetico degli immobili pubblici e dell’illuminazione pubblica.
La maggior parte dei Comuni italiani illumina le proprie strade ancora con impianti
datati, spesso fuori norma sia nei supporti sia nei corpi illuminanti, energivori e che
richiedono continua manutenzione. Spesso le casse dei Comuni faticano a tal punto
nella gestione di tali impianti che non puo essere garantito il dovuto aggiornamento
tecnologico con sistemi di “Smart City”.

FPC ha intanto attivato una collaborazione con i titolari delle concessioni CONSIP
per il “servizio di illuminazione pubblica” al fine di agevolare le amministrazioni
comunali nel percorso obbligato verso il risparmio energetico. Cio in attesa di
attivare una simile collaborazione anche con i titolari delle concessioni CONSIP che
stanno per essere assegnate — a seguito di bando ancora in corso di espletamento —
anche nel settore dell’efficientamento energetico. La previsione € di ottenere, a

seguito di tali convenzioni con i soggetti CONSIP, un introito di 40.000,00 €.
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1.7 Convenzione Comune di Cremona

Alla fine del 2015 FPC ha partecipato - in partnership con il Comune di
Cremona, ANCI Lombardia e una Societa privata — ad un bando della
Fondazione Cariplo per un cofinanziamento ai Comuni per attivita di
valorizzazione immobiliare. 1l Comune di Cremona si & aggiudicato un
finanziamento di circa 300.000,00 €, di cui una parte ( 136.000,00 € ) verra
destinata ai servizi offerti da FPC.

Di tale cifra risulta esserci — per il 2017 — un residuo di attivita da espletare
pari a 27.200,00 €.

2.Previsione costi della produzione

Partendo dalla impostazione strategica della FPC e dalle attivita proposte per il
2017, nonché dall’attuale struttura organizzativa utile a sviluppare i servizi di
base per i Comuni aderenti e la gestione dei progetti speciali con i soci
promotori, ed anche dalle ipotesi di ricavi da servizi specialistici, per I’anno

2017 si formulano le seguenti previsioni dei costi.

2.1 Costi del personale

La struttura organizzativa della FPC, anche per il 2017, si manterra snella e
flessibile con una dotazione di base di risorse umane in linea con quella del
2016.
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In particolare per il 2017 si prevedono spese per il personale pari a
414.000,00 € di cui 295.000,00 € per attivita commerciale, comprensive di

spese di mobilita e di costi per altri servizi per il personale.

2.2 Consulenze ed assistenze

Alle risorse indicate al punto 2.1 saranno affiancate alcune professionalita,
sempre contrattualizzate con carattere di temporaneita, necessarie ad attuare in
pieno la strategia, i progetti ed 1 servizi del 2017 in precedenza
dettagliatamente descritti. Per tali figure professionali viene stimato un costo
annuo aziendale pari a 58.400,00 € comprensivo di IVA, di rivalsa
previdenziale e di spese di mobilita per attivita istituzionale. Tali costi, che
derivano per la totalita da contratti a P.IVA, sono al lordo di IVA che e da
considerarsi costo in presenza della attivita istituzionale che, come noto,
produce introiti esclusi dall’imposta sul valore aggiunto (es. contributi dei
Promotori e quote di adesione dei Comuni al Progetto “Patrimonio Comune”).
Per I’attivita commerciale sono previsti invece costi per consulenze e
assistenza per un importo pari a 92.100,00 € al netto di IVA e comprensivi di

rivalsa previdenziale e di spese di mobilita.

2.3 Organi statutari

La voce di costo Organi Statutari, che per il 2017 viene stimata in

120.500,00 €, € composta dal compenso e relativi oneri del Presidente della
Fondazione, dai compensi e relativi oneri dei membri del Comitato Esecutivo e

dal compenso e relativi oneri del Sindaco Unico. Si specifica che nell’importo
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sopra indicato sono ricomprese anche le stime per le spese di mobilita degli

Organi Statutari.

2.4 Organizzazione e partecipazione ad eventi

In tale voce di spesa rientrano i costi per la partecipazione all’Assemblea
annuale di ANCI, per I’organizzazione di meeting e convegni sia sul tema della
valorizzazione immobiliare, che per la promozione dei servizi sviluppati dalla
FPC. Per il 2017 sono stati stimati costi per un importo di 10.000,00 €.

2.5 Spese di sede e generali

Tale voce di costo viene stimata in 89.000,00 €, di cui 49.100,00 € per attivita
commerciale. L’importo delle spese di sede e generali per le attivita
commerciali e calcolato applicando I’incidenza del valore della produzione per
attivita commerciali sul totale del valore della produzione che € pari a circa il
55%.
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La voce di costo ¢ articolata come da tabella che segue:

2.6 Ammortamenti

Rientrano in questa categoria gli ammortamenti per I’attrezzatura hardware, per
licenze software, per i mobili e gli arredi, per I’impianto telefonico e per

I’impianto di condizionamento della sede. Nel complesso le quote di

- . Costo

Descrizione voce di costo 2017
Energia Elettrica 1.600,00
Spese telefonia fissa e ADSL 6.500,00
Telefonia mobile 3.400,00
Gestione Rifiuti Urbani 2.200,00
Gas, Metano ed Acqua 1.700,00
Pulizia e Manutenzione 23.000,00
Consulenze amministr, fiscali, legali e del lavoro 8.500,00
Cancelleria e Materiali di consumo 4.100,00
Spese Bancarie 1.300,00
Assicurazioni 1.600,00
Affitto locali sedi aziendali 33.600,00
Oneri accessori locazione 600,00
eOtr:)erl diversi di gestione (TASI, bolli, imposte varie, 900,00
89.000,00

ammortamento sono stimate per il 2017 in 11.000,00 €.

10
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2.7 Imposte sul reddito d’esercizio

La stima per le imposte sul reddito d’esercizio 2017 e pari ad un importo di
28.800,00 € ed e articolata come segue:

- Stima per IRAP per attivita istituzionale pari a 9.100,00 €;
- Stima per IRAP per attivita commerciale pari a 14.200,00 €;

- Stima per IRES per attivita commerciale pari a 5.500,00 €.

11
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3.Risultato di gestione

Bilancio Preventivo 2017

A) VALORE DELLA PRODUZIONE Totale Istituzionale Commerciale
Contributi Promotori 330.000 330.000
Invimit-fel 24.000 24.000
Accordi operativi con Comuni 65.000 65.000
Convenzione Ifel 300.000 300.000
Convenzione Comune di Cremona 27.200 27.200
Contributi Progetto Patrimonio 40.000 40.000
Supporto Comuni Efficientamento
Energetico 40.000 40.000
TOTALE VALORE DELLA
PRODUZIONE (A) 826.200 370.000 456.200

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi del personale 414.000 119.000 295.000
Consulenze e assistenze 150.500 58.400 92.100
Organi Statutari 120.500 120.500

Organizzazione e partecipazione ad

eventi 10.000 10.000

Spese di sede e generali 89.000 39.900 49.100
Ammortamenti 11.000 11.000

TOTALE COSTI DELLA

PRODUZIONE 795.000 358.800 436.200

TOTALE RISULTATO PRIMA DELLE

IMPOSTE 31.200 11.200 20.000
Imposte sul reddito d'esercizio -28.800 -9.100 -19.700
RISULTATO DELL'ESERCIZIO 2.400 2.100 300

12
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